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24/01/2019 -

ITMAS HEURAOUA LE 24/01/2019 :
Visite des experts Hollandais accompagnés de Mr Ould
Youcef Hamid, S/Formation a la DFRV.

27/01/2019

Pilotage des programmes de formation : de la conception a
I'évaluation du 27 au 28-01-2019

Directeurs d'établissements de formation, DFRV, ITMAS,
ENAF, CVFA, CEATSF.

27/01/2019

La présentation Mr le directeur de I'itmas Heuraoua Mr
BOUSADI Mohamed,

- Bilan de réalisation trimestriel : Oct - Nov - Déc 2018.
- Programme d'action 2019.

27/01/2019
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https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=2093558847449365&id=1229037500568175&__xts__%5B0%5D=68.ARDCbku-Cb7WIBVp7eiEErWZSXQKCUh9Ifw8AblZ84s7_TPsDBK8zGkGjg34O3rGXHmtQmxzOR7ArjErS4K4lhWGTxGJ59EK7lybV3KJdopZLOhfHv7A6qtKunrmeGMKCFrOH4OPgdJCbER_0mT1r4mH8n__DosmzPS-zXpdCTpcNCSheN2YQBy__IEbMd72HeizFFPzEXNVMLCAwAL-tlp7lBX_G_6WtHyToDOn24QQlIQlTEMialQnBBDJwx4pEwTwWq-yXUAFw4Zc0YR9VyrNJG4RHiNouK2_kwd9D0hL88XlJ-wTF8OHsHtRl3VqpLjrzt972cpO90yiFpaJdpvBhAP9&__tn__=-R
https://www.facebook.com/1229037500568175/photos/pcb.2093620974109819/2093593624112554/?type=3&__tn__=HH-R&eid=ARDTiVlhR6bMBPsh2GVBtYs2oKdikOJxPf6HJwcDAut5VhX6pOhfJYG6thXjwTH3TGj2eOx8OirD9gZY&__xts__%5b0%5d=68.ARC9CWC-qFwgOjShX2RWbwjQSFRDG3h3KsBTEQXCYWU7wrkRtr7AJvp-acrCTL4kPysnJexfm5IGmG-e6BzC3dELwsom01PqPhQuSZQIahVmRrczb1Y1LH3styUk7UKCn3hAKz2VaK8UhWHIXZQFY7i8y4hwbDQqpbhKEicIs4oQjD-iJiSFMKllOIT5t5oQx2R4qgZEXd38v4m2J7uC01OrtRJhttcpsfoKTHU3bQugNMmiZ9NIqUoGRUoTU_ad_YQkQUpR5FHSBDwVoyBYU79Q_0PkEvXzKKcMop0LUHFeKCfjsF7fhLVCwI6g3O_3usonxbSIk0n8fsKRBLFK6A7t0q3c
https://www.facebook.com/1229037500568175/photos/pcb.2089888724483044/2089887801149803/?type=3&__tn__=HH-R&eid=ARAIuEkFhAWhFFSHLZ6_53CPz0t4rEwU1IeVLXQU7zJK-2B_FXhEANypXGYj6SLWv_e1RDX9oupff2LQ&__xts__%5b0%5d=68.ARA4XblS6JgwZkL1YPU0FpDHQKIQbptxO8p0sHLg7uRNf7vj_R-NkakwEOkj9Z9qSuas_kCmPBy5xWyE55XodiurPMub4oss0D5K9XZjjrtBZdltwZgAVKhZ_Ss-erUKPXDKBMjz4eplxbxAT52lPDUkpnn-eqXICrVVmg4dkOaXXpalzwErIcOns1Y4Tx0EkgqDqWiA-BA4FWKaDhxOgmEgTj9o_UlBWn1mIrTq6DC9G_A85ATlGId2MEGayzlttLhz17u4w_SZ01XySWV8TtMZQmSlub6CRIAqBUxUs5nnoGAzBiPcm9h8VxLi6r9POtr-lZy6SbixCbfrAGvDJNhX56sL
https://www.facebook.com/1229037500568175/photos/pcb.2093558847449365/2093553700783213/?type=3&__tn__=HH-R&eid=ARAQIg1EVhaS_9yVlLJl3jdk3d-NG7nLrlsSGgceAEs5Ydl4Z4TWkvo8fN59B3CJ98X1jUPmtMuNWh7C&__xts__%5b0%5d=68.ARDCbku-Cb7WIBVp7eiEErWZSXQKCUh9Ifw8AblZ84s7_TPsDBK8zGkGjg34O3rGXHmtQmxzOR7ArjErS4K4lhWGTxGJ59EK7lybV3KJdopZLOhfHv7A6qtKunrmeGMKCFrOH4OPgdJCbER_0mT1r4mH8n__DosmzPS-zXpdCTpcNCSheN2YQBy__IEbMd72HeizFFPzEXNVMLCAwAL-tlp7lBX_G_6WtHyToDOn24QQlIQlTEMialQnBBDJwx4pEwTwWq-yXUAFw4Zc0YR9VyrNJG4RHiNouK2_kwd9D0hL88XlJ-wTF8OHsHtRl3VqpLjrzt972cpO90yiFpaJdpvBhAP9
https://www.facebook.com/1229037500568175/photos/pcb.2091983274273589/2091982300940353/?type=3&__tn__=HH-R&eid=ARBgkGhb1FqgtTkZ4Zbrvz1kPXae-g-EH94u8bRK29MdZFlFnVZrnLFDgu6bYB49hMZEJVDbmUNdFIz3&__xts__%5b0%5d=68.ARDw48Md_mA4AxrgTd0RtFnKUKO1uptBXj2mUOD9lxi4ST2AY49kt36t_1sOho3Z8yejXizX464ZTsSuRLkgGNzAFcil12X6nDAisGFst9_f06p1GFgfQR3Z3Nv_TCLEYwVTL2b8anCpjg-WIRvv6orZz_uoI-szH61t_5jTV1kRdCHmQ-Hk-2RTGUQgN27eAU7zYvT-li_ovx-rfka6x7Yo7nMHdI0UeNvZ5o5lORagvVQs2kU478ibMKG4HyWNSYFsTr20dDLKVTdm9DSgVaoHRrlybNuzpEvFqT7NDq8ZYImNk6rG-6Wcs6qbg8i0QfwPlGog-lwIKWUc2Sk-9v_jPEvG
https://www.facebook.com/1229037500568175/photos/pcb.2093674050771178/2093673310771252/?type=3&__tn__=HH-R&eid=ARA4EU9pArYlAg1W31lNUClRMsfVhgwNr10jVvALpoxoWSDS9euIkmb0VsFxN4VqnNjpWhBxMOW7arQG&__xts__%5b0%5d=68.ARCJW2X0u0hRGeTr1Gl-g6qllqSJ-I33-HBVipGmSYHkrtAVrwKsCz2o1IZDYM4lY0_dFLseu5qm6u7rwuAWy9ENxqlupoLLiFiFba8b2-cG7EpmhthnoKBsWDQrBeoHOcU4O-i1kK7zj34znY_EQ5bAFQrF8eOdKpDUf6acXxVSTLeDQvNNNRHDj53V-99OD3fjLtmCFGAXYb-cJT99ndIHQe75wRoOheRPruMUxXBSNXfooS6Ub9lCYY7kHS_GcgzTcDTE4usBixlS-an5B_wX_2HGXwFP6URcmqDSeEmPo03HNQpwe6z3qQ0Y9plBg9ecyi-lsFxFZbhW_DA0cygYTHQN
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27\01\2019

Pilotage des programmes de formation : de la
conception a I'évaluation du 27 au 28-01-2019

27\01\2019

28/01/2019

Pilotage des programmes de formation : de la conception &
I'évaluation.

poursuite des travaux de la réunion DFRV- Directeurs des
ITMAS, CFVA, CFATCF, CFATTSF, DGR

07/02/2019

Tahar, le responsable du service d'entretien a l'institut, entrain
de réparer la chaudiére de l'itmas.

07/02/2019
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11/02/2019

Réception du nouveau matériel agricole (un tracteur
et une charrue bi-socs). Merci a tout ceux qui ont
contribué a cette acquisition.

17/02/2019
Reportage T.V (ECHEROUK) sur les activités de
Formation de l'institut.
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https://www.facebook.com/1229037500568175/photos/pcb.2103787616426488/2103787143093202/?type=3&__tn__=HH-R&eid=ARBNrbtIxYE2k7IL-HHJQlxhHRNrDCdcL7o2s3XcnKsrfIBoiQvlIx2byU3ETa1Zi59Vx--AudL4CKOd&__xts__%5b0%5d=68.ARArwQzWrqojFKqtk1G87yBWbjyVRZMkbGMH-K7n2QZ97jVS4YDaa4h3f9F4YOfObCYIEjKN4v74d_3TDcsIneQ71j1cl6jtKTm4Os36NoluyGS6pzgEIjpTumd0h6tjOayvhVCti9C9qOiIwULDn7puFc_Wad0172uIk56j32_8mF34GvRPrGKceYssiovCWncRzh253gP34YDrYXcQKRoC8QYhMvoRO1bQSiIjj9oAb0pjnFVTSaortczp6B9t1gvIFOo6cecG69w3oRZlXYwwPRsZryprunalYpNAm41FKv8Ae5cF_nRzAJxFclKhtqQa3utuj2yPV7XXQIT4dr6tj3x8
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23/02/2019
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25/02/2019

Deux Visites pédagogique programmées cette journée au niveau de
cevi-agro hamiz et a CNCC au profit des stagiaires technicien et
ATA

26/02/2019

La 2eme visite pédagogique au niveau du centre national de contrdle
et certification CNCC. un accueil chaleureux merci pour toute
I'équipe de cevi-agro et CNCC

26/02/2019
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27/02/2019

de remise des attestations de succés aux Fass Régions EST -
CENTRE - OUEST 27/02/2019 au & I'Hétel El-Biar - Val d'Hydra -
El-Biar.

la mention excellent hamdolilah pour cette réussite

#Theme : « Développement et communication numérique »

27/02/2019

Cérémonie de remise des attestations de succes aux Fass
Régions EST - CENTRE - OUEST a I'Hétel El-Biar - Val
d'Hydra - El-Biar 27/02/2019.

03/03/2019
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https://www.facebook.com/1229037500568175/photos/ms.c.eJxFy8EJwDAMA8CNiiXbarT~;YgWHpN~_DI1AFd3YqaT3c8GrJUvyAAeDA8hTFAYFBu~;sCN9QBa4C3uDfgA0ElG0Y~-.bps.a.2114419465363303/2114419535363296/?type=3&__tn__=HH-R&eid=ARAkfRuOCSOk63HV7pBqo9CatSR8KrTlFVqq4g7en3MSx70QTkwWAy9KGlKfbLRlIyEOEVYa1klxfVZ-&__xts__%5b0%5d=68.ARDwEpMJjkqcCMZiaX65kLcHOgNtXoRk0gvYkFGqmhrxUv6L9YHq8BsiExGp49f5m8MdMhH2faClwQoLsJ3DKv2KiXKiyuegecQYkPTGNfmZiyof94x9i7BzJLTQt9hnskZOMjQ6RTw36tIY9se414coS0t56-0jtMgbHEVQwg3CC1V1La8Z3aN81-g_ZaLkCsXYOZ4ByJLsloMp5mmNosRwSobQmKnaHC5R_ol9cEpnfiDrlWda6YpKKkwjwZXYu66h8MwAZzCT4IrGAOI5z9okVMGfHkInN8wtWlCIPoIcFbsPq1ldXdEJCVq8ehfm7eBEhOCx6Bu9e-UCE4ZdpyKLBxH3LQmtTwhCgQJEqMcjtL5Y0R2PHbDI7lUsHFExR6N9i6SXmVph98t9goKwGdzTLOiJ_OCSfHrXYrqMH5742Gttsk56JM7fagDJoftPK27H_agfC5ZnRnzE_UHqIxA4OA
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https://www.facebook.com/1229037500568175/photos/pcb.2121243424680907/2121243051347611/?type=3&__tn__=HH-R&eid=ARDc-sh5VSLiwm-agroPegsU99pLzrcY031F4mLAxEIa-pawQMzUFp_kSAS6qFIb5qAwT1BH7dn5iw_A&__xts__%5b0%5d=68.ARALSzbYdfv2OvYLFlTAX2cjA-Qus8MXPLOvZsLpl4oNJmb2aZTRoPlV5vWW3Oln0wf1pbbhUKmIOjcQhmcm9PhlRuAUkSUyTsJw8mA3V9oEQmj4G_yk5vPk4VDhs3j1CXpc8b6RfLUCX73CcFXDlU2iuFA6OetYn67Hg_HejQCyBv2Pu4gyHWwC90-SdWXCYR47sMvHlMdcrI0PGehVLL5FlDEw23RbN_F3K742SWwj-L1H-kTHVCcGtl-JFs1puhp9RIm-TZBubkycpAdbVDnX2C90T6UV5Ot5h8oTwRpRwfAhZ3oSkm_D0GwHvq3X_7rNSHyfC9U6ODwacLcqk9gFRhEl
https://www.facebook.com/1229037500568175/photos/pcb.2121670187971564/2121666534638596/?type=3&__tn__=HH-R&eid=ARCG5S_bdLXs1Vcog3gP1pWSC3Md0ZS_Fnu1hNsZaxdNqF8jKITIn1S_ds-k4EhYevR91IHOX1ShomGO&__xts__%5b0%5d=68.ARDIHhGW5tpnKdLyf18-UfdBFpX6I6MN-LHT64sYGxYmr2z5Cu7eYdP8TNPtB4FPD69QeAPHnvI2pr9mHRSdQzVGBmX6pvIAh3T0nrRF8r7ZzFp6ADC7-rSNYJLXbhxFgiU3Sx_UknlWXmUk9f201oQx9iptsYbd48WdadZH1ZY8wFs-CKQdW2aHDDAcIuch-wPG-JKcK74NwmJaxjIwNz9MC57jHzWvJHV571gYuyuK3yocZZBnMPi7HODNhvesH5qsQHo9ZopFMOMhdioKMBLIeRu7IaCys9ac7SZQ59byYTSqwBSJ83SxvmN0fxc489_bMEHkSin7I7YJlzyrMT2OsxxI
https://www.facebook.com/1229037500568175/photos/a.1246020312203227/2126483390823577/?type=3&eid=ARCCheQbec_7wFh-caX9pDYYidEr4KoLZUC45WtcEHgCtcnqCl9UB1EkJuYBhJbs_Ia8kOeFdq1NKy8p&__xts__%5b0%5d=68.ARCTKMnZmV1yh1v8L5OGt08wBO62PjnIM-OWzUjpB5g6ZAGoC5wqkmz5G7Ob3vFge6tbeNe1kryCDuJl7ekcOrbSBG6jmNAV2Ijap3haP3d7SdwVnJi6EnMAraXcdthZLOWGcsAt_zZVyLPcgWVS1jiTIF1EMicuSoIHYkYTZcPx1oz1gsLpy0gdkXHTEBGkzH44BAHf6lAnQoazD5DgTWZPs5S2mva0bAEGn0JUNWIqcVYx6HbGKf0gv0rxvy8rDT90Xl0Frh6CXTnKkY2JI7wIu3s873AwX-CrJzhoN6zpEcyvs6HQB8TwpjtY8kRgNclI6YfreKGZdJn1hHQz6V5RV1oJ&__tn__=EEHH-R
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L'ingénierie de la formation a I’heure des T.1.C

Introduction

Depuis la nuit des temps, I'homme toujours cherché a
améliorer et transmettre ses connaissances de maniére
organisée et optimale. Evoluer et progresser est dans la
nature de I’homme. Cette singularité est productrice de sens
et source de gratifications. Et c’est dans le sillage du
développement de 'homme que les modes de transmission
du savoir et des métiers ont évolué au fil du temps et au gré
des changements du monde du travail.

Se faisant, 'homme s’est rendu compte que l'art de la
transmission n’est pas inné chez [I'étre humain.
Conformer des hommes ce n'est pas remplir un vase ,il ne La formation...........un
peut &tre assimilé a une question de flux. En fait, former c’est ~ vecteur de la compétence

agir sur des compétences et continuer a les développer et les
renforcer ; en somme conjuguer au présent mais aussi au
futur le souci des hommes et le souci des résultats.

g W

Avec I’évolution
économique et sociale, la
formation est passée d’un
concept de qualification
basé sur les notions de savoir-faire et de connaissances, reconnu par un dipldbme ou un
certificat de qualification, vers un concept de compétence, un processus générateur de la
performance en s’appuyant sur la connaissance.

Ce triptyque : Connaissance, Compétence, Performance est central pour la compréhension
de toute la méthodologie de la formation, il est a I'origine d’une véritable analyse des besoins
débouchant sur l'ingénierie de la formation, un champ qui associe a la fois « usage et
conceptualisation ».

L’'ingénierie de la formation.........L.a moelle épiniére de la formation

La formation s’est vite imposée comme une réalité sociale et professionnelle de plus en plus
présente et surtout mouvante. C'est au cours de ce développement qu’est apparue
I'ingénierie de la formation, une démarche en différents temps successifs et itératifs dans un
processus continu. Un continuum dans lequel se déclinent, s'articulent ou s'enchassent
différentes fonctions telles que l'écoute, la compréhension, la co-construction ou le
partenariat.

Ainsi, l'ingénierie de la formation se définit comme «un ensemble de démarches
méthodologiques et articulés qui s’appliquent a la conception d’actions de formation pour
atteindre les objectifs fixés », elle comprend :

L’analyse des besoins de formation
L’élaboration du plan de formation

La conduite de I'action de formation
L’évaluation des effets de la formation

PwnNpE
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Ainsi, les ingénieurs de la formation sont constamment en train de réajuster les formatio
I’évolution technologique et sociale des apprenants, réajustement au gré d’éléments
techniques novateurs pour les rendre plus cohérentes avec le souci de concevoir des
formations adéquates qui correspondent aux nouveaux besoins.

L'ingénierie pédagogique.......ccceverrveneenne L'essence de tout succes de formation

L'ingénierie pédagogique est une des parties de I'ingénierie de formation, elle est chargée de
répondre pédagogiquement a l'ingénierie de formation et de travailler en équipe avec toute
sorte d’acteurs: décideurs, concepteur, opérateurs et apprenants pour s’assurer que
I'apprentissage se réalise. C'est une fonction d'études, de conception et d'adaptation des
méthodes ou des moyens pédagogiques pour obtenir des apprentissages.

C’est un métier qui est sur une verticale d’expertise trés nette a travers la définition des
contenus et des méthodes d’apprentissages au sein du méme du cours. Elle s’intéresse aussi

a la relation entre le formateur et I‘apprenant, elle précise les modalités
d’animation d’organisation des espaces d’apprentissages.

A travers toutes ses déclinaisons repérables de I'ingénierie de la formation, chacune d’entre
elle est aujourd’hui affectée dans ces modalités complexes par l'irruption du numérique.

Les T.I.C...urvevveecnernnnnn un outil au service de L’ingénierie de la formation.

Aujourd’hui, les économies se transforment en profondeur sous la pression des technologies
numeériques qui se font chaque jour plus prégnantes avec des outils qui dessinent la fin d’'une
époque et le début d’une nouvelle ére synonyme d’avancés et d’opportunités.

De nos jours, les instituts et centres de formation ne peuvent pas prendre de retard avec les
technologies du numérique ou se laisser absorber par l'inertie inhérente aux évolutions
technologiques.

Le probleme n’est pas de s’interroger sur l'efficacité ou non des TIC dans les situations
d’apprentissage mais de voir en quoi et sous quelles conditions l'utilisation des TIC permet de
développer des compétences et dans quelle mesure 'intégration des TIC dans la formation
favorise le transfert et I'acquisition des compétences.

Il s’agit donc de définir une vision d’avenir réaliste en matiére d’introduction des TIC pour
lesquels il est nécessaire de mobiliser « réflexion, rationalité, organisation et moyens » afin
d’engager le processus de modernisation des pratiques pédagogiques au sein des
établissements de formation en intégrant les TIC.

En fin, il serait intéressant de développer au niveau des instituts technologiques et centres de
formation des plates-formes d’échanges pédagogiques intégrant les documents et cours en
« Podcast » pour la formation initiale et continue. Dans cette optique, une premiere étape
vient d’étre franchie par I'ITMAS de Heuraoua a travers le lancement d’une chaine
thématique sur YouTube (ITMAS Formation/web TV). Elle sera trés prochainement soutenue
par la mise en ligne de la version « numérique » du bulletin de I'lTMAS.

Mohamed BOUSSADI
DIRECTEUR DE L'ITMAS
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Les établissements de formation au ceceur du

développement territorial.

La formation constitue le
préalable a toute action ou
entreprise de développement.

A TD’instar des autres secteurs,
I’agriculture, le développement
rural et la péche ont besoin du
soutien de 1’Etat, mais aussi
d’'un  grand  besoin  de
compétences et de plus de
qualifications que seule la
formation peut offrir.

C’est dans cette optique que la
DFRV s'attelle a renforcer les
dispositifs de formation et
d’appui  existants et la
promotion de I’Innovation et de
la qualité¢ dans la formation a
travers notamment, le
raffermissement du programme
de renforcement des capacités
humaines et de 1’assistance
technique et le déploiement de
plateformes d’appui conseil au
niveau local.

Ce  travail, mené  par
I’ensemble des structures de
formation, de recherche et
d’appui technique se décline en
actions visant a :

Evaluer et prioriser les
besoins réels des territoires
en termes de formation,
d’appui conseil et
d’introduction
d’innovations ;

Elaborer les parcours de
formation  adaptés  aux
métiers porteurs en termes
d’emploi et d’insertion
professionnelle ;
Préparer  une
génération d'exploitants
agricoles  capables  de
combiner de fagon cohérente
et durable les facteurs de
production

Assurer D’appui nécessaire
pour répondre aux besoins

nouvelle

d’acquisition de
connaissances et de
développement des
compétences des

professionnels (agriculteurs,
¢leveurs, pécheur,
aquaculteurs, jeunes
promoteurs...) ;

Accroitre la satisfaction des
besoins et anticiper les
attentes des professionnels ;
Mettre en place une
organisation appropriée qui
permet de répondre au mieux

aux attentes des parties
concernées
Favoriser la concertation

entre les acteurs territoriaux
concerneés par la
formation I’appui conseil et
I’innovation.

37

Pour y parvenir, il est nécessaire
d’associer dans cette démarche

les autres acteurs
(administrations, organisations
professionnelles et

interprofessionnelles, opérateurs
¢conomiques et sociétés civiles),
sous une forme participative et
dynamique qui  permettra,
d’intégrer a chaque fois que
nécessaire, de nouvelles actions
générées par les  besoins
nouveaux en formation et en
appui conseil.

Le role des établissements de
formation dans ce cadre, est
déterminant car ils constituent
des points d’ancrage territoriaux
essentiels pour développer des
formations adaptées et des outils
et méthodes  pédagogiques
innovants en phase avec les
besoins des individus, entreprises
agricoles, coopératives.

La priorité pour la période a venir
pour chaque établissement de
formation est donc de renforcer
sa gouvernance de maniére a
avoir une politique
d’établissement cohérente, et
d’accroitre la lisibilit¢ de ses
activités de formation par Ila
valorisation des efforts fournis.
Cela implique la mise en place de
mesures pour préparer le futur
projet d’établissement pour la
période 2020-2024, autour des
principaux axes suivants :
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1. Formation initiale : adaptation des contenus de formation, insertiox
socialisation

2. Formation continue : adaptation et diversification de I’offre de formation

3. Formateurs : politique de recrutement et de recyclage

4. Appui conseil et transfert d’innovations: partenariats win-win / knowledge
to knowledge

5. Exploitation agricole: outil pédagogique de production et de
développement

6. Image de I’établissement : organisation, gestion, promotion.

A titre de rappel, le projet d'établissement est un document qui décline la manicre
dont I’établissement prévoit d’organiser et de planifier, sur une période de 03 a 05
ans, sa contribution a la mise en ceuvre des missions de formation agricole, tout
en tenant compte du i) contexte social et territorial i1) des orientations de
développement et 1ii) des ressources allouées.

Chacun des directeurs d’¢tablissements de formation est appelé de ce fait, a réunir
les conditions nécessaires pour préparer son projet d’établissement tout en veillant
a I'implicationde I’ensemble du personnel a toutes les phases de son
développement.

Une telle dynamique de changement, bien conduite, peut permettre I’émergence
des compétences et I’amélioration de la performance de nos établissements de
formation.

OULD YOUCEF Hamid

Sous-directeur de la Formation -DFRV
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